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2 de septiembre

Como cada primer lunes del mes se llevd a cabo la reunién mensual de la
Comision Estatal de Salud, a fin de dar continuidad a su programa de
trabajo.

20 de septiembre
Dio 1nicio el segundo ciclo de talleres y conferencias organizadas por la

CEE. En esta ocasion fue el taller denominado Inteligencia emocional en
el adulto mayor, el cual despert6 mucho interés entre los asociados y
estuvo a cargo de nuestra compaiiera Dora Dorotea Gonzélez Aguilar.
Agradecemos la presencia y la participacion activa de los asistentes. Les
esperados el mes proximo en nuestras instalaciones de la Copipev.




25 de septiembre

Este dia tuvimos la grata oportunidad de asistir a la reunion mensual de la
Delegacion 03 "Marco Antonio Mufioz". La amable anfitriona fue la
maestra Rosa Laura Ballesteros, ahi algunos de sus integrantes escucharon
con mucha atencion lo expuesto por colegas de la CEE, Sergio T¢llez,
Aurea Hoyos, Antonio Ramirez, Isabel Ramos y Andrea Ramirez, en
compaiia de su delegado, Victor Guiochin. La tematica fue la que se ha
venido exponiendo en las once sesiones previas: el porqué fortalecer a la
Copipev proponiéndola como una asociacion donataria, el informe actual
de las finanzas haciendo énfasis en qué se esta canalizando la aportacion
de las cuotas de cada miembro, la importancia de que cada socio cuente
con la actual credencial, la participacion en las reuniones a las que
convoca el IPE en calidad de integrante de la Comisiéon de Contraloria
Ciudadana, y las redes sociales con las que la Copipev cuenta, a fin de
estar informados sobre todo lo que se realiza en nuestra organizacion.
Hubo una excelente retroalimentacion por parte de los companeros de la
Delegacion 03, quienes ofrecieron su apoyo para continuar desarrollando
el Plan de Trabajo de la CEE. Agradecemos todas sus atenciones y
celebramos su entusiasmo y disposicion.

27 de septiembre

La CEE fue invitada por la Delegacién 01 Xico a su reunidon mensual.
Agradecemos a nuestro compafiero Efrain Carmona, secretario de €sta, el
haber sido anfitrion de los companeros presentes en esta ocasion, Sergio
Téllez, Aurea Hoyos y Elsa Ladron de Guevara. La tematica que se
abordo fue sobre las principales actividades que se han realizado: la
actualizacion del Estatuto interno, el interés porque la Copipev sea una
asociacion donataria, el estado de las finanzas, los avances en la emision
de nuevas credenciales y, sobre todo, lo relacionado con la Comision de
Salud. Los compafieros mostraron mucho interés por lo expuesto, en
especial, en el tema de salud. Les agradecemos su disposicion por
mantenerse informados y, asimismo, por su hospitalidad.



7 de octubre
En nuestras oficinas tuvimos una gran asistencia de asociados a la

conferencia Regionalizacion y niveles de atencion el el IMSS, impartida
por el doctor Rolando Rendon Novoa. A través de diapositivas se
focalizaron estos dos aspectos basicos sobre como estan conformadas las

regiones del IMSS en nuestro estado y qué comprende cada nivel de
atencion hacia los afiliados. Compartir las experiencias que los

compafieros han tenido en el servicio médico fueron muy enriquecedoras
y a la Comision Estatal de Salud le permiten detectar en qué areas es
necesario poner atencion. Agradecemos a todos su asistencia y
participacion.

16 de octubre
Hoy recibimos la visita de la licenciada Itzel Jurado, quien nos brindd un

breve informe sobre el estado que guarda la demanda que se tiene
interpuesta por las agresiones sufridas hacia algunos de nuestros
compaiieros el 23 de diciembre de 2015.



18 de octubre
Siguiendo el programa de Capacitacidn, el viernes se desarroll6 el taller

Gimnasia para fortalecer el cerebro que estuvo a cargo de la maestra
Dora Gonzalez Aguilar. Fue una gran experiencia realizar los ejercicios
disefiados y descubrir como funciona nuestro cerebro. Ejercicios en
apariencia sencillos que evidencian el modo en que se coordinan nuestros
hemisferios. Todo un reto armonizarlos. Agradecemos la asistencia de los
compafieros y el excelente trabajo de la maestra Dora.
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22 de octubre
Dio inicio el Taller de Manualidades impartido por la maestra Hilda

Torres. Ha sido una reconfortante vivencia la de ir transformando un
objeto hasta convertirlo en un algo totalmente diferente y hermoso. Seran
10 sesiones, los martes y jueves, de 11 a 13 horas en ese espacio magico

que constituye el Taller de la maestra Hilda. Gracias por recibirnos y
compartir sus saberes.




25 de octubre

La CEE agradece a todos los socios que el dia de ayer acudieron al
Conversatorio titulado Dia de Muertos. Experiencias de vida relativas a
Todos Santos. Fue muy emotivo ir percibiendo cdémo, poco a poco, con las
anécdotas de cada uno de los participantes se fue conformando una red de

recuerdos muy vividos, el ambiente se llené6 de aromas dulces y los
sabores llegaron a nuestra memoria y paladar. Grata atmosfera donde cada

quien evocd a sus seres queridos y a aquellas experiencias mas
significativas en torno al ritual de Todos Santos. Para el cierre, en cordial
conviviencia, disfutamos de los tamales, el pan, el chocolate y un
riquisimo atole de naranja. Gracias a todos por construir esta red que hace
evidente nuestra union y fortaleza.

27 de octubre

Dentro del Plan de trabajo de la CEE en el rubro de actividades
recreativas, se llevo a cabo la clausura del Taller de danzén impartido por
el maestro José Bayona en la Escuela Superior de Artes de Veracruz. Para
ello, el maestro Bayona organizo la presentacion final con los grupos que
dirige, Taller de bailes de salon del Centro Recreativo, Orquideas de
Xalapa, Noche de Luna en Xalapa y maestros de otras escuelas de baile,
Alan Bello de Al Son del Corazén y Farid Alain Sanchez del Grupo
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Pasion latina. Agradecemos el apoyo de la directora del ESAUV, Graciela
Miguel Aco y de los integrantes del CEE presentes Sergio Téllez, Aurea
Hoyos, Isabel Ramos, Andrea Ramirez y Agustin Aguirre, asi como de
nuestros compaiieros Mirtha Febe Pefia de la Comision Estatal de Salud y
el maestro Javier Soriano, presidente de la Delegacion 02.




Al tanto de...

9 de septiembre

La Delegacion 07 Normales celebré una reunion informativa con la
empresa Aracus, a la cual ya varios compafieros se han afiliado para
recibir los servicios de salud que brinda.

12 de septiembre
Delegacion 10 "Contreras Ferto" llevo a cabo su reunion mensual aqui en

nuestras instalaciones de la Copipev. Enhorabuena por su compromiso y

entusiasmo.




26 de septiembre

Con esta fecha hubo dos delegaciones que convocaron a su reunion
mensual: en Xalapa, la Delegacion 08 de Enfermeria, quienes nos
compartieron su fotografia. Enhorabuena, companeras. Y al sur del
Estado, la Delegacion 15 Coatza-Mina, también se reunio para continuar
con sus actividades, nos comentan que terminaron la lectura de la Ley
287; se hizo una presentacion entre la diferencia entre arte mayor y
menor, ¢ incluso se animaron a cantar. Al final, tuvieron un ameno
convivio celebrando el mes patrio con musica y ricos antojitos mexicanos.
Felicidades por su compromiso y entusiasmo a ambas delegaciones.
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10 de octubre

La Delegacion 23 Ciencias de la Salud tuvo su reuniéon mensual. Dieron
seguimiento a la organizacion de la tardeada que tienen programada para
el proximo 8 de noviembre. El donativo serde $150 con derecho a jugar
10 veces en la loteria, show musical, premios y merienda; actividad que
dentro de su plan de trabajo contribuird al sostenimiento de la Copipev.
Asimismo, se realizd otra actividad, el brindar asesoria para la captura y
elaboracion de la solicitud de credenciales. Para el cierre, celebraron el
cumpleafios de los compafieros de este mes. Nuestras felicitaciones por su

tesOn y apoyo.

T8
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11 de octubre
La Delegacion 11 Humanidades llevd a cabo su reunion mensual.

Estuvieron presentes Elsa Ladron de Guevara y Susana Garcia, integrantes
de dicha Delegacion y representantes también de la CEE, quienes
informaron sobre las juntas que se estan realizando para actualizar el
Estatuto, asi como las fechas que se han elegido para el convivio de fin de
ano y de la rifa. Se aprovechd la ocasion para entregar las nuevas
credenciales que nos identifican como socios de la Copipev. Felicitamos a
la Delegacion por su solidaridad y fortaleza.
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17 de octubre

La Delegacion 15 Coatzacoalcos celebro su reunion mensual. En ella el
maestro Pedro Lopez expuso la presentacion de Niveles de Atencidn el el
IMSS, de manera clara y amena. Respecto del Estatuto de la Copipev se
concluy¢ su lectura. Asimismo, la maestra Montalvo, en representacion de

la Delegacion 15, asistio al taller de capacitacion Incubadoras Sonoras, ya
que ella participa en la estacion de radio Altavoz 104.3 FM, donde da a

conocer a la sociedad las actividades que realiza la Copipev. En otra
actividad, se dio lectura a la carta que escribid6 Emiliano Zapata a
Venustiano Carranza en 1917. Y al final, se recibieron donativos para los
asilos de Coatzacoalcos y de Minatitlan. Nuestras sinceras felicitaciones a
los compafieros de Mina-Coatza por la diversidad de sus actividades, su
unidad y su constancia.
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Panorama pensionario

¢Conoces los Ingresos y Gastos del IPE?
Comisioén de Transparencia
¢ Sabes cuanto ingresa anualmente al IPE y cuanto se gasta?

La mayoria de las personas no somos afectas a analizar las cuentas publicas de
las instancias que nos interesan, ya que no nos atrevemos a trabajar con
numeros. Muchas veces, incluso, no revisamos nuestros propios ingresos y
gastos. Sin embargo, en nuestro caso, dada la fragilidad financiera del IPE es
importante que pensionados y trabajadores activos hagamos el esfuerzo por
comprender el manejo de estos recursos tan importantes, a fin de garantizar el
presente y futuro del pago de nuestras pensiones.

Con ese proposito, trataremos de exponer de la forma mas clara y sencilla posible
los reportes con base en lo establecido en el Articulo 179 del Cédigo Financiero y
los articulos 85 y 86 del Decreto de Presupuestos de Egresos. Ambos emitidos
por el Gobierno del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave para el Ejercicio
Fiscal 2023, presentados por el IPE al finalizar el afio 2023 y reportados a la
SEFIPLAN en enero de este 2024. El IPE lo publica en la Fraccion XLIIla de su
pagina de Transparencia.

¢ Sabes de donde proceden los recursos financieros que recibe el IPE?

En el Cuadro 1 podras apreciar que el IPE recibe ingresos de varias fuentes. El
monto mayor corresponde a las cuotas y aportaciones mensuales que entregan
patrones y trabajadores. Estos importes y procedimientos estan normados por la
Ley 287 (articulos 17 y 18), donde se establece que la cuota patronal debe ser
20% del sueldo de cotizacion del trabajador y la de éste, 12% de su sueldo
cotizado, la cual es retenida por los patrones; es decir, el monto total representa
32% del sueldo de cotizacion. Uno de los porcentajes mas elevados en relacion
con otros sistemas pensionarios del pais.

El total de ingresos recibidos por el IPE en el afo 2023 fue de mas de $10,204
millones de pesos, de ellos las cuotas y aportaciones representan 57%. El segundo
ingreso de importancia por su volumen es el correspondiente a las transferencias y
subsidios, que implica poco mas de 36% del total de ingresos. Estos recursos
financieros son los que traslada el gobierno del estado, ya sea a partir de los
recursos federales del FAFEF1, o bien, mediante transferencias de los recursos
propios del gobierno.
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El problema con estas aportaciones es que no llegan etiquetadas a la
entidad para una utilizacion en particular, sino para un conjunto de
posibilidades: en documento no queda establecido que con este fondo
deban cubrirse las pensiones dependientes del IPE. Su aplicacion a
determinados propésitos depende de la voluntad politica del ejecutivo de
la entidad. Hasta hoy, la administracion gubernamental correspondiente
al sexenio 2018-2024 ha cumplido cabalmente en tiempo y forma con los
pagos de las pensiones, pero no siempre ha sido asi.

Por otra parte, los ingresos financieros derivados de las inversiones de
los recursos de la Reserva Técnica y de la cartera de préstamos que
realiza el IPE representan un poco mas de 6% de los ingresos totales.

Cuadro 1. Ingresos del IPE. 2023

Tipo de Ingreso Monto en pesos | %
Ingresos de Gestion 5,831,552,530 57.15
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 5,806,551,274
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios 25,001,256
Transferencias y Subsidios 3,734,902,322 36.60
| Transferencias y Subsidios (FAFEF y aportacion estatal) | 3,734,902,322
Otros Ingresos y Beneficios 637,971,053 6.25
Ingresos Financieros 464,190,168
Otros ingresos y beneficios varios 173,780,885
Total de Ingresos y Otros Beneficios 10,204,425,905 100.00

Fuente: Construccion propia a partir de IPE. Transparencia. Fraccion XLllla. 4to. Informe Trimestral 2023
del gasto publico IPE, p. 6.

1 FAFEF: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas.
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¢Tienes informacion sobre el uso que se les da a los recursos
financieros que recibe el IPE?

Como observaras en el Cuadro 2, el principal gasto del IPE es el pago de las
pensiones y otras prestaciones legalmente

Cuadro 2. Gastos del IPE durante 2023

Monto en
Gastos y Otras Pérdidas pesos %
Gastos de Funcionamiento 244,591,394 2.53
Servicios Personales 186,232,226
Materiales y Suministros 5,798,205
Servicios Generales 52,560,963
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 9,403,299,847 | 97.25
Pensiones y Jubilaciones 9,367,518,962
Transferencias a Fideicomisos Mandatos y Contratos 35,780,885
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 21,736,517 0.22
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsole. y Amortizaciones 21,232,786 0
Otros Gastos 503,731 0
Total de Gastos y Otras Pérdidas 9,669,627,758 | 100.00

Fuente: Construccion propia a partir de IPE. Transparencia Fraccion XLllla. 4to. Informe Trimestral 2023 del gasto publico IPE.

| Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) | 534,798,147 |

Otro elemento que resalta es el monto de los Gastos de Funcionamiento, ya que la Ley
287 del IPE establece en su articulo 16 que: “Los recursos para cubrir el costo de las
prestaciones establecidas en esta ley y los gastos de administracion correspondientes se
obtendran de las cuotas y aportaciones que estan obligados a pagar los trabajadores y el
patrén... Los gastos administrativos a que se refiere el parrafo anterior nunca excederan
del 1.68% del total de los sueldos de cotizacién que se generen en el ano fiscal
correspondiente; o no ejercido debera destinarse a la reserva técnica”.

Si fuera el caso de que 1.68% de los sueldos de cotizacion se hubiese destinado a estos
Gastos de Operacioén, el monto seria de alrededor de $98 millones de pesos y no $244
millones, como lo muestra el cuadro anterior, y si se considerara incluyendo las
transferencias y subsidios, entonces, el monto debié haber sido de $160 millones y no
$244 millones, valdra la pena analizar mas adelante y con mayor detalle las causales de
este elevado gasto de operacion.

Como hemos visto, cuando el monto de los ingresos supera el de los gastos, el excedente
debe pasar a formar parte de la Reserva Técnica. Reserva que tanto ha sido saqueada en
el pasado y que por los informes de la actual administracion al parecer muestra signos de
recuperacion. En esta anualidad el saldo entre ingresos y gastos es de $534,798,147.00,
es decir, que debieron haber ingresado al final de este periodo casi $535 millones de
pesos a ésta.
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Hasta aqui, considerabamos que con esta exposicion basica habria quedado
claro tanto los diferentes origenes de los recursos con los que opera el IPE, como
la aplicacion de los mismos en los diferentes gastos que se efectuan. Sin
embargo, nos propusimos continuar en nuestra labor investigativa con la revision
del Informe Anual de Actividades 2023 del IPE. Con sorpresa hemos notado que
si bien no corresponde a un informe financiero, si brinda un gran contenido sobre
los datos de ingresos y gastos de este periodo. Este informe se presenta para
cumplir con el articulo 87 de la Ley 287 del IPE.

¢Qué informacion nos arroja la comparacion de dos documentos
oficiales del IPE sobre sus ingresos y gastos?

Al cotejar los ingresos que se muestran en este Informe Anual de Actividades
2023 del IPE, encontramos que existen discrepancias con las reportadas en el
4to Informe trimestral 2023 que resume todos los ingresos y gastos del IPE
durante el afio 2023. Para facilitar la comparacién se ofrece esta informacion,
expresada en millones de pesos, como se refiere en el Informe Anual de
Actividades 2023 del IPE, sehalando las respectivas paginas donde se localiza
dicha informacion.

Cuadro 3. Ingresos del IPE. 2023

4to Informe
Informe Anual
Tipo de Ingreso trimestral (2023 IPE pag. |Diferencia
IPE’ 2
MDP MDP
Ingresos de Gestion 5,831.55 [6,961.90 [ 16 -1,130.30
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 5,806.55 5,967.30 | 16 -160.75
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios |25.00 994.60 17 -969.60
Transferencias y Subsidios 3,734.90 3,734.90 |42y 43 (0.00
Transferencias y Subsidios 3,734.90 3,734.90 142y 43 (0.00
Otros Ingresos y Beneficios 637.97 - - -
Ingresos Financieros 464.19 * 17
Otros ingresos y beneficios varios 173.78 NSR - -
Total de Ingresos y Otros Beneficios 10,204.43 |10,696.8 | 39 492.37
Fuente: Construccion propia a partir de Fuente 1 IPE. Transparencia Fraccion XLllla. 4to Informe Trimestral 2023 del gasto publico IPE, p. 6 y

de

Fuente 2 Informe Anual de Actividades 2023 del IPE, paginas sefialadas en el cuadro.
Los Ingresos Financieros no se reportan en su renglon presupuestal ya que se reportan en los $994.6 MDP de Ingresos por

* Venta de Bienes y Prestacion de Servicios, en Ingresos de Gestion. Vale la pena aclarar que de la lectura de la pagina 60 del
Informe 2023, se deduce un incremento en la Reserva Técnica de 373.10 MDP.

En el cuadro 3 se aprecia el monto de los Ingresos Totales y exhibe una

discrepancia de $492.37 millones de pesos, ya que en el Informe Anual 2023

este monto es superior al reportado en el 4to Informe 2023. El origen de dicha

discrepancia se ubica en los Ingresos de Gestion implicando tanto las Cuotas y

Aportaciones de Seguridad Social que aportan los trabajadores activos y los

patrones, como posiblemente (aunque esto no es claro) el monto de los

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios. Llama la atencion que

el renglon de Transferencias y Subsidios resulta idéntico en ambos documentos.
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Cuando se compara con el ejercicio del gasto del IPE, como se asienta en el
cuadro 4, puede verse que entre las dos fuentes consultadas existe una
diferencia total de alrededor de $673 millones de pesos también en favor del
Informe Anual.

Cuadro 4. Gastos del IPE. 2023

4to Inform
Informe | e
.. trimestr | Anual P . .
Gastos y Otras Pérdidas al 2023| 2023 ag| Diferencia
IPE ' IPE 2
(MDP (MDP)

Gastos de Funcionamiento 244.59 46.90 197.69
Servicios Personales 186.23 NSR - 186.23
Materiales y Suministros 5.80 12.90 96| -7.10
Servicios Generales 52.56 34.00 96| 18.56

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras 8,899.2

Ayudas 9,403.30 | 5 504.05

8,899.2
Pensiones y Jubilaciones 9,367.52 | 5 72| 468.27
. 10
Transferencias a Fideicomisos Mandatos y Contratos 35.78 5 35.78

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 21.74 14.80 6.94
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsol. vy
Amortizaciones 21.23 14.80 96| 6.43
Otros Gastos 0.50 NSR - 0.50

10,342.
Total de Gastos y Otras Pérdidas 9,669.63 | 90 39| -673.27
Resultado del Ejercmo (AhorroIDesahorro) 534 80 | 353.90 | | 180 90

[——— A me Too oo P v T T Y it AnAA -

zién prop|a a part|r de Fuente 1 IPE Transparenma Fraccmn XLIIIa 4to Informe Tnmestral 2023 del gasto publlco IPE p 6 y de

IPE. Informe Anual de Actividades 2023. Paginas sefialadas en el cuadro. -
sentan en la pagina 105 del Informe 2023 los datos agregados del periodo 2019 a 2023. Por lo tanto, no son comparables y esta
hace que al total del gasto reportado en la pagina 39 le falten $1,381.95 MDP sin etiquetar, entre los cuales se encuentran los

IDP del pago a los trabajadores del IPE que no se precisan en este Informe 2023.

Destaca que en el Informe anual no se reporte el monto de las remuneraciones
del personal del IPE en Servicios Personales y que el monto de las Pensiones y
Jubilaciones sea inferior al reportado en el 4to Informe Trimestral 2023. A pesar
de ello, el Total de Gastos y Otras Pérdidas reportado en la pagina 39 del
Informe Anual 2023 es superior en el monto antes sefialado.

Lo mas preocupante de ambos informes ocurre en el saldo final, ya que de
acuerdo con los resultados de 4to Informe trimestral 2023, la Reserva Técnica
debid crecer, en el 2023, en $534.80 millones de pesos. Segun los montos del
Informe Anual 2023 soélo se incrementd en $353.90, millones de pesos y
ninguno de los dos coincide con el que se presenta en la pagina 60 del Informe
2023, donde se deduce un aumento en la Reserva Técnica de $373.10 millones
de pesos.
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Con base en esto, y sin hacer elucubraciones previas, estamos en la obligacion
de inquirir a través de los mecanismos que establece la Ley de Transparencia del
Estado de Veracruz, las causales de estas discrepancias entre las dos fuentes.
Ambas, al obedecer a sus respectivos mandatos juridicos, deben coincidir. Nos
preocupa que las areas encargadas del manejo de estos recursos financieros —
tan importantes para los trabajadores activos, pero sobre todo para los jubilados—,
dancen en una alegoria de numeros que no nos permite obtener conclusiones
claras y precisas.

Por todo lo anterior, se recurrié al Plataforma Nacional de Transparencia para
solicitar al IPE la pertinente aclaracion entre la discrepancia de los datos
presentados en el 4to Informe Trimestral 2023 y el Informe Anual del IPE 2023.
La respuesta fue recibida el dia 14 de octubre del 2024 y en ella se indica que la
informacion contable solicitada se encuentra en la pagina institucional en el
siguiente Link: https://lwww.veracruz.gob.mx/ipe/wp-
content/uploads/sites/20/2024/01/4_to_Informe_Trimestral_2023.pdf es decir,
los datos correctos son los presentados en el 4to Informe trimestral del IPE.
También se nos indica que la informacion solicitada respecto a la informacién
financiera del Fideicomiso de la Reserva Técnica en 2023, se encuentra
contenida en el apartado de TRANSPARENCIA/FIDEICOMISO DE LA RESERVA
TECNICA, en el hipervinculo:
https://lwww.veracruz.gob.mx/ipe/transparencia/fideicomiso-de-la-reserva-
tecnical

Atendiendo a esta informacién podemos concluir parcialmente que existe un
déficit en los ingresos de la Reserva Técnica, ya que se contempla en la Ley del
IPE 287 en su articulo 16 “...que lo no ejercido se destinara a la Reserva
Técnica”, esto es $534,798,147 citado al pie del Cuadro 2. Sin embargo, al revisar
la informacién del Fideicomiso de la Reserva Técnica, se encuentra que, en 2023,
este concepto se incrementé solo en $373,066,823, por lo que existe un déficit de
$161,731,324. Por lo que nuevamente se solicitara informacién a través del IVAI
sobre esta situacion.

Moraleja: Al parecer no sélo a los mortales comunes y corrientes como nosotros
nos cuesta trabajo hacer las cuentas. A varios mas les hace falta una buena
induccién para poder conciliar las cifras en los diferentes documentos oficiales
que son de nuestro interés.

Octubre 2024
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